
 

tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ нлннτнлно 



                   ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 
 
 
 

 

                                   Ψ.ǊƻŀŘŜƴƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎΩ 
 

!ǘ wǳǎƘŜȅ aŜŀŘ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴǘƘǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ wǳǎƘŜȅ aŜŀŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘΥ  
¶ DƛǾŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ tǳǘǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŀǊƭȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
¶ hũŜǊǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
¶ IŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 
¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ƛǘǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  
¶ tǊŜǇŀǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦǳƭƭΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 



wǳǎƘŜȅ aŜŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
DƛǇǎȅ [ŀƴŜΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΦ  [9п сw. 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όлммсύ нсс мммп   

9-ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǊǳǎƘŜȅƳŜŀŘ-ǇǊƛΦƭŜƛŎŜǎǘŜǊΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊǳǎƘŜȅƳŜŀŘ-ǇǊƛΦƭŜƛŎŜǎǘŜǊΦǎŎƘΦǳƪ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ wǳǎƘŜȅ aŜŀŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ             
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅΣ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΗ 

wǳǎƘŜȅ aŜŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘǊƛŜǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 

 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ                                                                                                                                    

        

 

bƛǘŀǎƘ hŘŜŘǊŀ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻΥ 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

±ŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

/ŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

!ŎŎŜǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¦ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

9ȄǇǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ tΦ9 ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘΦ                                                                                                   

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ   

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜǘƘƛŎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ              
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ  ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ς         
ōƻǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ 
ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 



!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ όŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘύ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ǿƻǊƪΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ 

²Ŝ ŀŘƳƛǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ оΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜύ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ р ōȅ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ 
нύΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ōƛǊǘƘπ
Řŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎŀǘŎƘπ
ƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭύ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǇƭŀŎŜǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ с 

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ όwŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ сύ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  LŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ όфл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇύΦ  LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǘŜŀƳΦ  !ƭƭ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 
 
¢ƛƳƛƴƎǎ ŦƻǊ !ǊǊƛǾŀƭ  

aƻǊƴƛƴƎ bǳǊǎŜǊȅ               уΦпрŀƳ ό/ƻƭƭŜŎǘ ŀǘ ммΦпрŀƳύ 

wŜŎŜǇǝƻƴ                           уΦпрŀƳ 

¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ  н     уΦплŀƳτуΦрлŀƳ  

¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п                                 уΦплŀƳτуΦрлŀƳ 

¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с     уΦплŀƳτуΦрлŀƳ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ bǳǊǎŜǊȅ    мнΦолǇƳ  

 
¢ƛƳƛƴƎǎ ŦƻǊ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

wŜŎŜǇǝƻƴ                 оΦллǇƳ 

¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н     оΦллǇƳ - оΦмлǇƳ 

¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п     оΦмлǇƳ - оΦнлǇƳ 

¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с     оΦнлǇƳ - оΦолǇƳ  

!ƊŜǊƴƻƻƴ bǳǊǎŜǊȅ    оΦолǇƳ  



{!C9D¦!w5LbD {¢!¢9a9b¢ Chw t!w9b¢{ κ /!w9w{ 
 
 

wǳǎƘŜȅ aŜŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜΣ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉƻπ

ƭƛŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀƭ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκ

ŎŀǊŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ 

ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  

 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǘ wǳǎƘŜȅ aŜŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ bƛǘŀǎƘ hŘŜŘǊŀ όIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύΣ {ŀǊŀƘ ²ŀǧǎ ό5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ ŀƴŘ bŀǘŀǎƘŀ WŀŎƪǎƻƴ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύΦ   LŦ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 



.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ !ƭƭ ƳƛƴƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ¢ƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ŀǩǘǳŘŜΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ   

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘŀũ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎύΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ōŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅΦ 

!ƴǝ-wŀŎƛǎǘκ{ŜȄƛǎƳ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƳŀǊƪǎ ƻǊ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ ²Ŝ ǳǇƘƻƭŘ ŀ 
ǎǘǊƛŎǘ  ǎƛƴƎƭŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǊŀŎƛǎƳ 
ŀƴŘ ǎŜȄƛǎƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ōǎŜƴŎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ŧ9 ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇǳǇƛƭǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ 
ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ![[ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ  ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅΦ 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƻŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 

ŦƻǊƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 


